
		

 
 
 

Good	Spirit	School	Division	No.	204	
Annual	Report	
2013‐2014	

 
 

	

	

						

						

	

 



Good Spirit School Division Board of Education Annual Report – 2013‐14 – Page i 

 

Table	of	Contents						
	
Letter	of	Transmittal	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	 1	

Highlights/Accomplishments	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	 2	

Introduction	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	 3	

School	Division	Profile	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	 4	

	 Division Philosophical Foundation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 
Program	Overview	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.		 5	

School	Division	Planning	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.		 8	

The	School	Division	in	the	Community	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	 9	

Community and Parent Involvement . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   9 
Community Partnerships . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  10 

Governance	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	 11	 	

  The Board of Education . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  11   
  School Community Councils . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  12 

Our	People		.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	 13	

  Students . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  13 
  Staff Profile . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  14       

Senior Management Team . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .    14 

Indicators		.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.			 15	

  Grade 12 Graduation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  15 
  Average Final Marks . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  17 

  Grade 7 to 10 Transitions .	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.  18 

  Credit Attainment .	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.  19 

Facilities	and	Transportation	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.		 20	

Financial	Overview	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	 22	

Appendix	A:	Management	Report	and	Audited	Financial	Statements	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.		.	.	 24	

Appendix	B:	Organizational	Chart	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	 25	 	

Appendix	C:	School	List	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	 26	

Appendix	D:	Payee	List	–	2013‐14	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	 27	

Appendix	E:		Infrastructure	Projects	–	2013‐14	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	.	 34	

 
																					Good	Spirit	School	Division	No.	204	

												Students	Come	First 
63 King Street East, Yorkton, SK   S3N 0T7 

Phone:  (306) 786‐5500 
Toll‐free:  1‐866‐390‐0773 
Fax:  (306) 783‐0355 
 

E‐mail:  info@gssd.ca    
Website:  http://gssd.ca  





Good Spirit School Division Board of Education Annual Report – 2013‐14 – Page 2 
   

Highlights/Accomplishments	for	2013‐14	

Accomplishments embody our five aspirational statements and are intrinsic to our work to realize 
achievements on a daily, weekly, monthly and yearly basis.  The school environment plays a major 
role in the development of children and it is our responsibility to do what we can to ensure their 
experience is as positive as it can be.  We strive to provide the highest personal achievement level 
possible for each and every student.   Our motto of “Students Come First” mirrors the provincial 
work in the development of the Education Sector Strategic and is the way in which we conduct 
ourselves on a daily basis.   We are proud to share a small sampling of our 2013‐14 highlights:

Five Year Professional Development Continuum – Good Spirit School Division believes in 
“Learning Without Limits” and “Achievement For All”.  Teachers within GSSD employ differentiated 
instruction or responsive teaching strategies with a belief that each and every student can learn and 
succeed at high levels. Responsive teaching is a philosophy of teaching and learning that puts the 
needs of individual students at the center of all instructional opportunities. Learning experiences 
focus on curriculum outcomes and are planned around each student's interests, learning 
preferences, and readiness levels. Teachers continually assess students during the learning process 
and make adjustments as needed. Students are provided with different pathways to achieve and go 
beyond established outcomes and objectives. They are encouraged to demonstrate their learning in 
a variety of different ways. 

While many of our teachers are very familiar with the concept of responsive teaching, our aim is to 
ensure consistency of practice within all 28 of our schools. Therefore, we embarked on a robust 
professional development plan beginning in 2013‐14 and extending for the next 5 years. This plan or 
continuum is as a direct result of the GSSD strategic plan and the feedback obtained from a number 
of educational stakeholders. The PD plan represents a cohesive "big picture" look at how all of the 
initiatives within GSSD connect, with the focus on teaching and learning.  

Levelled Literacy Intervention (LLI)  – Implementing the Levelled Literacy Intervention (LLI) 
Intermediate Red System was a focus for the 2013‐14 school year. This small group, intense 
intervention targeted grade 4 and 5 students who were not yet meeting Good Spirit School Division 
curricular grade level literacy expectations. Support was provided to ten schools that were chosen 
based on divisional data and student need. Interventionists received professional development 
including training, LLI coach support as well as modelling and observing of lessons.  In addition, all 
GSSD schools with grade 1‐3 students continued to have access to LLI Primary Systems (green and 
blue). The need for this intervention, within these grades, decreased in many schools since LLI was 
first implemented in 2011.  

 
Invitational Shared Services Initiative – The Ministry of Education invited First Nation 
educational organizations to partner with provincial school divisions to provide shared access to 
supports for teachers and students.  The Good Spirit School Division developed a partnership with 
the Yorkton Tribal Council. This partnership is focused on improving reading comprehension and 
attendance of First Nation students living on Reserve. 
As participants in the Invitational Shared Services Initiative (ISSI), we committed to work toward 
improving high school completion rates, improving the quality of life of First Nations students.  We 
plan to support our work with Elders, a literacy coach and a Community Liaison staff member or 
person. These individuals will work closely with schools in Kamsack, Keeseekoose and Cote Reserves 
to strengthen relationships to support students and enhance learning. The ISSI is a three year 
initiative with regular reporting periods. 
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Introduction	

This annual report presents an overview of Good Spirit School Division’s activities and results for the 
fiscal year September 1, 2013 to August 31, 2014. 

This annual report provides a snapshot of Good Spirit School Division, its governance structures, 
students, staff, programs and facilities.  It also includes results and analysis of a number of indicators 
that contribute to student success. 

In addition to detailing the school division’s activities and performance, this report outlines how the 
division is implementing its strategic plan, provides a financial overview and audited financial 
statements, and includes appendices such as an organizational chart, school list, and payee list. 

Financial statements included in this report have been audited by an independent auditor following 
the Canadian Generally Accepted Auditing Standards. 
 

 

  

 

 

   

 

 



Good Spirit School Division Board of Education Annual Report – 2013‐14 – Page 4 
   

School	Division	Profile	

About	Us	

Good Spirit School Division is a combined rural 
and city school division with 28 schools located in 
17 communities.  The division is located in east 
central Saskatchewan and encompasses 
approximately 14,000 square kilometres.   It 
spans a geographic area from Esterhazy in the 
south, Preeceville in the north, Calder in the east, 
and Springside in the west. The map on the right 
shows the geographic location of Good Spirit 
School Division.   

The division is divided into nine subdivisions for 
purposes of board representation.  For a more 
detailed map of Good Spirit School Division 
showing the subdivisions and the major towns 
and highways, go to our website under the 
Information tab at http://gssd.ca . 

Much of Good Spirit School Division is rural, 
encompassing several large towns and two cities, 
Melville and Yorkton.  Our Administration Office is 
located in a former K‐3 school in Yorkton.  Three 
First Nations are located within the boundaries of 
Good Spirit School Division. 

The economy of the Good Spirit area is mixed.  
Mining is important and so is agriculture with a 
thriving multi‐cultural community.  A large potash 
mine is located near Esterhazy (with exploration 
for another possible mine near Melville) and two 
canola crushing plants are located north of 
Yorkton.

 

Division	Philosophical	Foundation	

Mission Statement:			Building Strong Foundations to Create Bright Futures	

Vision Statement:			Learning Without Limits … Achievement For All	

Values:		We Belong, We Respect, We are Responsible, We Learn, We Nurture	

Aspirational Goals focussing on: 

1.  Student Learning and Well‐Being 

2.  Equitable and Balanced Opportunities 

3.  Accountability For All 

4.  People Engagement 

5.  Sustainable Infrastructure 

To view the values and aspirational statements in their entirety, please go to our website at 
http://gssd.ca/pages/bph.htm.  

Figure 1:  Location of Good Spirit  
School Division 

 



Good Spirit School Division Board of Education Annual Report – 2013‐14 – Page 5 
   

Program	Overview	

The students in Good Spirit School Division represent our future.  We celebrate and embrace 
differences in our student population and believe that every child is entitled to receive a positive 
learning experience and it is our ultimate priority to ensure that they are given every opportunity to 
do so.  In order to provide the best opportunities possible for every student to achieve at their 
highest level, Good Spirit School Division offers a wide range of programs in our 28 schools.   

Central to the program in every school is the provincially‐mandated core curricula, broad areas of 
learning and cross‐curricular competencies.  Classroom instruction is designed to incorporate 
differentiated instruction, First Nations and Métis (FNM) content, perspectives and ways of 
knowing, and the adaptive dimension.  In 2013‐14, the division continued to focus on improved 
student learning in the areas of reading comprehension and math problem solving. 

In addition, each school in the division offers specialized programming that responds to the needs of 
its students.  The following list identifies programs in operation at one or more of the division’s 
schools: 

 Alternative programming for vulnerable students 

 Community school programming 

 Core French instruction 
 Distance education 
 English as an Additional Language programming 
 Practical and Applied Arts programming 
 National Archery in the Schools program 
 Universal Teaching program 

 Music/band programming 

 Nutrition programs 

 Prekindergarten programs 

 Technology‐enhanced learning 

 Alternate course offerings like millwright 
program, robotics & hockey academy 

 Transition Youth to Employment program 

Additional services and supports are offered to students and teachers by specialized school division 
staff including: 

 Math, Literacy, Library and Digital Learning 
Coaches 

 Student Services Coordinators 
 Educational psychologists 
 English as an Additional Language consultant 

 Speech and language pathologists 
 Student counsellors 
 Student support teachers 
 Occupational therapists 
 Cultural advocate 
 Itinerant career counsellor 

Programming highlights for 2013‐14 included: 

Comprehensive School Community Health (CSCH) – Student well‐being has taken the spotlight in 
two GSSD schools over the 2013‐14 school year.  Victoria School in Kamsack and the Melville 
Comprehensive School were designated pilot schools for Comprehensive School Community Health 
which strives to enhance what already happens in the classroom and motivates the whole school 
community by integrating high quality teaching and learning, a healthy physical environment, a 
supportive social environment and community engagement and partnerships. 
 
Victoria School, as a K‐4 “In Motion” school, implemented a “before school” physical activity, run by 
professional and support staff volunteers.  Together with a daily breakfast program, the school 
endeavored to improve student wellness by combining physical fitness with a healthy nutritional 
start to each day.   
 
Melville Comprehensive School which hosts Grades 7 through 12 introduced a daily fitness program 
which included attention to cardiovascular fitness, strength training, flexibility, and traditional sport 
at the start of each school day for all grade 7 & 8 students.  A daily, universal breakfast was also 
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provided to students in these grades.  Data collected through the course of the year clearly showed 
significant improvement in student attendance, missed days because of illness decreased, academic 
achievement across all disciplines increased with the number of behavioural/discipline referrals 
being reduced.   
 

Practical and Applied Arts Programming – The first “pure” high school Industrial Mechanics 
Practical and Applied Arts program in Saskatchewan is in place in Churchbridge Public School (CPS).  
Introduced in the second semester of 2012‐13, the class represented a progression of work over the 
previous five years. 

Two School Community Council (SCC) members, Warren Kaeding and Bob Haacke, saw an 
opportunity for area students in grades 10 to 12 to get a start on their post‐secondary skills training, 
and set the tone to focus this new high school program on millwright/industrial mechanic 
applications.  Their dedication, cooperation with CPS staff and SCC, the Ministry of Education and 
GSSD, the program came to fruition.  The curriculum did not exist and, now created, is the first of its 
kind in Saskatchewan and Western Canada. 

This was a community‐supported effort in not only commitment of personal time but also in the 
form of monetary donations and sponsorships from various businesses including Mosaic.  Mosaic 
was not only the main sponsor but allowed a flexible working arrangement so that one of their 
employees could be a temporary instructor until a permanent teacher can be hired.  In the fall of 
2013, CPS expanded from two forms of Millwright 10 to three levels of grade 10 and 2 levels of 
grade 11 allowing this unique opportunity for students in Churchbridge, Esterhazy and Langenburg.   

 
Transitioning Youth to Employment (TYE) Program – In 2008, the Saskatchewan Abilities Council 
began offering the Transitioning Youth to Employment Program.  The goal of the Transitioning Youth 
to Employment (TYE) program is to collaborate with Good Spirit School Division staff, families and 
most importantly students, to prepare students for secure and meaningful employment.  To achieve 
this goal, the Council staff offer skills training, pre‐employment preparation, connection to 
employers and on‐going job maintenance supports.   
 
Services were originally offered to a small group of high school students attending the Yorkton 
Regional High School (YRHS).  GSSD soon recognized the value of this program and partnered 
financially with the Saskatchewan Abilities Council for the 2013‐14 school year.  This additional 
funding allowed the Transitioning Youth to Employment staff to extend services to the rural 
communities of Esterhazy, Langenburg, Churchbridge, Canora, Kamsack, and Melville.   On average, 
30 youth from GSSD access the program annually and, since April 2013, 26 students have secured 
paid employment.     
 
There are many success stories to share and the following is just one example.  The Transitioning 
Youth to Employment Program had the opportunity to work with Kirkland Pachal who was referred 
by Mrs. Doupe at YRHS during the 2013‐14 school year. Kirkland participated in the TYE classes and 
quickly showed our staff that he was ready to start a work experience in the community. Kirkland 
showed an interest in the mechanical field and together as a team, we placed him at Key Chevrolet 
as an automotive detailer. Kirkland enjoyed working at Key Chevrolet and connected with the staff 
and management on a personal level. The management and staff were very supportive of Kirkland 
and directed him in a positive way. Kirkland’s strong work ethic led to a casual paid position in the 
detailing department over the summer holidays. The TYE program and YRHS is extremely proud of 
Kirkland for demonstrating all the work skills and ethics that the TYE program presented to him. 
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Community Threat Assessment and Support Protocol Signing – In the fall of 2013, Good Spirit 
School Division and Christ the Teacher Catholic Schools (CTTCS) introduced the joint Community 
Threat Assessment and Support Protocol.  Many community partners, including both local school 
divisions, signed the historic support protocol including the Ministries of Justice and Social Services, 
the Yorkton City Detachment RCMP, Society for the Involvement of Good Neighbours, Kids First, 
Sunrise Health Region and Yorkton Tribal Council.   
 
All partners undertook a shared obligation to take active steps to reduce violence in our schools and 
community.  The partners agreed to work together for the common goals of reducing violence, 
managing threats of violence, and promoting individual, school and community safety.  This is 
achieved through the proactive sharing of information, advice and supports to reduce violence. 
 
The agreement states that all will work together for the benefit of children, youth and their 
parents/caregivers by: 

 Building working relationships based on mutual respect and trust; 
 Working in ways that promote safe, caring and restorative school environments and 

practices; 
 Involving children, youth and their families in planning for services and supports; 
 Recognizing that each child and youth has unique strengths and needs that should be 

considered when developing an appropriate support plan; 
 Realizing that working together successfully is a process of learning, listening, and 

understanding one another; and, 
 Being patient, trusting and working together to help children and youth become happy, 

healthy, active, involved, and caring members of the community. 
The overriding goal is risk reduction and violence prevention to promote the safety of students, 
parents/caregivers, school staff, community members, the school or other buildings or property. 
 
This protocol is designed to facilitate communication so that when the Community Threat Assessment 
and Support Team (Community TAST) is activated, appropriate community partners and Christ the 
Teacher Catholic Schools and Good Spirit School Division may communicate relevant student 
information.  As part of the protocol design, GSSD and CTTCS and community partners will commit to 
ongoing staff development in threat assessment training and program review. 
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School	Division	Planning	

Good Spirit School Division No. 204 underwent an intensive strategic planning process in the 2011‐
12 school year.  In the following school year, the Board of Education and senior administration 
concentrated on the strategic planning feedback to set work plans based on a renewed set of 
strategic priorities and goals to focus our work.  Our learning priorities maintain a focussed attention 
on improving math and reading skills and we are reinvigorated with the knowledge that we will be 
working not only with local stakeholders but also with the Ministry of Education to advance student 
achievement levels.  The division has a coordinated planning process which enables alignment of 
school division priorities with our division strategic plan.   

Strategic	Plan	

In the 2012‐13 school year, the Board of Education of Good Spirit School Division approved a five‐
year strategic plan.  The 2013‐14 school year marked the second full year of our strategic plan.  The 
Board’s plan for the division provides overall direction for everything the Division does and serves as 
an anchor to ensure that all Division planning processes are in alignment with each other.  The goal 
is to enhance the achievement of all our students and staff and focuses on the strengths we have in 
people within our division. 

The strategic plan defines Good Spirit School Division’s mission, vision, values and strategic goals in 
the form of aspirational statements – provided earlier in this annual report.  The school division has 
implemented OnStrategy which is a software program that tracks work that has, and will be done 
through a “dashboard” view.  This is a major step towards division plans transparency and will 
provide an overall view to exactly how various departments are working towards our ultimate goal 
of “Building Our Future Together”. 

Good Spirit School Division’s strategic goals and aspirational statements focus on: 

 #1:  Student Learning and Well‐Being 

 #2:  Equitable and Balanced Opportunities 

 #3:  Accountability For All 

 #4:  People Engagement 

 #5:  Sustainable Infrastructure 

An update on the strategic planning process and accompanying documents is available at 
http://gssd.ca/pages/strategicplanning.htm.  

Throughout 2013‐14, Good Spirit School Division collaborated with all other school divisions and the 
Ministry of Education to develop, for the first time, an Education Sector Strategic Plan (ESSP) for 
2014‐2020.  This plan will align the work of all school divisions and the Ministry in working toward 
improving education outcomes of Saskatchewan students.  This is the first time ever that the sector 
and the ministry have worked to align their plans for priorities and work with the common objective 
to put the student first in a system‐wide way to ensure success for every student in our province.  
The ESSP includes strategies, outcomes and measures to ensure that the targets in the 
Saskatchewan Plan for Growth are achieved.  This plan will be deployed in 2014‐15. 
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The	School	Division	in	the	Community	

Good Spirit School Division is an integral part of community life in east central Saskatchewan.  The 
Division, as a whole, and individual schools are linked to the broader community in a multitude of 
ways.  The Board of Education places strong emphasis on community and parent involvement, and 
on community partnerships. 
 
 

Community	and	Parent	Involvement	

Research has shown that students achieve at higher levels in school when their parents/guardians 
and other community members are involved in their learning.  The schools of Good Spirit School 
Division all have programs and initiatives to encourage community and parent involvement.  These 
programs vary from school to school and are unique to each community.  

On Monday, April 7, 2014, the Board of Education, along with Dwayne Reeve, Director of Education, 
and Mark Forsythe, First Nation Métis Achievement Coordinator, presented a framed copy of the 
“Statement of Apology to former students of Indian Residential Schools”. This apology was 
presented and accepted by Elders of the Visions group.  This group includes representatives from 
Keeseekoose, Key and Cote First Nations as well as members of the Board of Education and, newly 
introduced this year, Métis representation.  The group meets 3 to 4 times per year to glean guidance 
and support from Elders.  Information is used as a resource to talk to students and build the 
educational bridge for a better cultural understanding of our past, present and future.  
The symbolic gesture of placing this apology in all 28 schools, as well as the Administration Office in 
Yorkton, is one way in which Good Spirit School Division hopes to bring awareness to help educate 
our students and communities about the legacy of residential schools.  This is a way in which to clear 
up the misconceptions and ensure the past is not forgotten.   
 
In Spring 2013, a new school in Langenburg was approved through the Ministry of Education and 
announced in the provincial budget.  In July 2013, aodbt architecture + interior design was the 
successful architect firm named at the conclusion of the tendering process.  Aodbt architecture + 
interior design impressed the selection committee with their ability to portray innovation blending 
traditional facility design with 21st century ideas.  Part of their successful strategy in the planning 
process, along with representatives from Good Spirit School Division, was to work with and engage 
the community of Langenburg and area in a dialogue to ascertain unique perspectives and key 
requirements for a facility that will best suit current and future needs.   

During the first few months of the 2013‐14 school year, various meetings were held with numerous 
stakeholder groups including staff, students, School Community Council members, community 
members and local businesses.  These meetings allowed for stakeholder input on unique visions for 
the school build.  A step‐by‐step process was followed and, once initial input was collected and 
collated, additional meetings were held asking for feedback to show how ideas, wants and needs 
were incorporated into a unique design.  There were open, honest conversations to glean the best 
fit for education and the surrounding community.  The GSSD Facilities Department continues to 
work closely with the Town of Langenburg on future site planning considerations.  The Board 
entered into a long term agreement with the Town of Langenburg for snow removal and grass 
cutting services.  The community of Langenburg is fundraising to provide for additional space in the 
new school (including an expanded gymnasium, PAA lab space and a fitness area on the second 
floor).   
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Community	Partnerships	

Good Spirit School Division and individual schools within the division have established a range of 
formal and informal community partnerships in order to promote student learning and ensure that 
students’ school experience is positive and successful.  For example, in November 2013, the division 
partnered with the Saskatchewan Wheelchair Sports Association (SWSA) to host “Have a Go Day” 
through the Bridging the Gap Program.  This special day introduced children to wheelchair sports 
and, specifically, sledge hockey.  Playing an adaptive sport proved to be an exciting opportunity for 
students with mobility challenges to play a game where they are at little to no disadvantage from 
their able‐bodied peers. 

In May, 2014, SaskTel and the Yorkton Regional High School (YRHS) announced a partnership 
through the signing of a Memorandum of Understanding (MOU) that will serve to advance joint 
efforts to increase and promote learning and career opportunities for local youths.  The MOU 
outlines the responsibilities and commitments of both partners in developing and delivering 
electronics and Information Technology programming, with a specific focus on telecommunications 
related course material. 
This is a way in which to integrate community and real‐world applications in the classroom providing 
students with hands‐on learning opportunities to explore their interests and give them a solid 
foundation to be successful.  Providing students with a real world connection to learning skills that 
can be transferred to the outside world has been proven to be a successful strategy in higher 
engagement in learning.  SaskTel contributes employees’ time as well as training resources to assist 
in delivering the material, ensuring the hands‐on interactive learning that is imperative to YRHS 
programming is maintained.  Both partners work together to place students in an internship 
program at SaskTel that will allow them to demonstrate their skills and knowledge in a real world 
setting, as well as gain valuable work experience while exploring future career options.   
 
Tell Them From Me (TTFM) survey data and a high school student engagement group prompted the 
administrative team at the Melville Comprehensive School (MCS) to look for alternate ways to 
provide enrichment opportunities for the students at their school.  One of the enrichment 
opportunities resulted in a partnership between the high school and the Parkland College, whereby 
a University of Regina English instructor delivered ELA 100 to 19 grade 12 students on their own 
campus during the course of their regular school day.  The opportunity not only satisfied an 
engagement piece but also assisted in the transitioning of high school graduates into the world of 
post‐ secondary education.  Though the high school accelerated program has seen other high school 
students acquire university credits prior to their grade 12 graduation, the delivery of a university 
class on a high school campus during the course of a regular school day was a unique opportunity.  
All nineteen students from the Melville Comprehensive School who enrolled in the ELA 100 class 
were successful in receiving credit for it, with one of the students from this cohort achieving one of 
the top four grades in the High School Accelerated Program for the 2013‐14 school year.   
 
The HUB is a community mobilization initiative that brings different community groups to one table 
to minimize risks and create opportunities for school aged children with the intent of improved 
educational outcomes and graduation rates.  It is an interactive‐interagency approach that is meant 
to deliver services to those in need.  It is a risk driven, pro‐active and coordinated response.  The 
HUB is not a service delivery mechanism, but rather a new way of utilizing and mobilizing those 
systems and resources already in place in different, unified and dynamic ways to address specific 
situations of elevated risk, for which an integrated approach is required.  Yorkton was one of the 
first communities in the province to establish a HUB model. 
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Governance	

The Board of Education provides governance for Good Spirit School Division as a whole and School 
Community Councils provide advice to individual schools. 

The	Board	of	Education	

Good Spirit School Division is governed by an eleven‐person elected Board of Education.  The 
Education Act, 1995 gives the Board of Education the authority to “administer and manage the 
educational affairs of the school division” and to “exercise general supervision and control over the 
schools in the school division”. 

The school division is organized into nine subdivisions for purpose of elections, but once elected, the 
members of the Board of Education represent all students in the division and are committed to 
providing the very best education possible for each and every student in our school family. 

The current Board of Education was elected on October 24, 2012 and will serve a four‐year term.  
Board of Education members are: 

Subdivision 1    ........................................... Bryan Cottenie (Board Chair) 

Subdivision 2    .......................................................... Christopher Balyski 

Subdivision 3   .................................................................. Shannon Leson 

Subdivision 4   ............................................................. Florence Stachura 

Subdivision 5   .................................... Lois Smandych (Board Vice‐Chair) 

Subdivision 6   ............................................................ Robert A. Simpson 

Subdivision 7   .......................................................................... D.J. Cairns 

Yorkton‐At‐Large  ............................................................ Gordon Gendur 

Yorkton‐At‐Large   ........................................................... Richard Haacke 

Yorkton‐At‐Large   ....................................................... Bonnie Rushowick 

Subdivision 8   .................................................................. Gilda Dokuchie 

 
 

A list of the remuneration paid to board members is provided in Appendix D. 

 

 

 

The Good Spirit School Division Administration Office in Yorkton. 
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School	Community	Councils	

The Board of Education has established 27 School Community Councils (SCCs) for each of the 28 
schools in Good Spirit School Division.  In the community of Sturgis, the Sturgis Elementary School 
and Sturgis Composite School have established one School Community Council.  SCCs enable the 
community to participate in educational planning and decision making, and promote shared 
responsibility for learning among community members, students and educators.   

The Education Regulations, 1986 require school divisions to undertake orientation, training, 
development and networking opportunities for their SCC members.  27 SCCs in Good Spirit School 
Division are made up of the required number of elected and appointed members.  The actual 
number of members varies from one SCC to another.  Students from three of the First Nations 
within the division’s boundaries attend various division schools.  Representatives of the appropriate 
First Nations are members of the SCCs of these schools.   

In 2013‐14, the Good Spirit School Division provided a special invitation for SCC members to attend 
our Annual General Meeting (February, 2014) and hosted a School Community Council Symposium 
(March, 2014), for all of its SCC members.  Both the meeting and the symposium are held on an 
annual basis.   

To promote further professional development opportunities, the Board of Education sponsored five 
bursaries of $500 each for SCC throughout the division.  SCC members may apply for and be 
awarded the bursaries to attend the annual Rural Congress on Education.  SCCs are also provided 
with an annual grant of $1,000 plus $1.50/student to assist School Community Councils with their 
operations and to support the professional development of its members. 
 
The Regulations require School Community Councils to work with school staff to develop an annual 
school Learning Improvement Plan that is aligned with the school division’s strategic plan and to 
recommend that plan to the Board of Education.  In 2013‐14, 100% of the division’s 27 SCCs 
participated in the development of these plans. 

School Community Councils are expected to facilitate parent and community participation in 
planning and provide advice to the Board of Education, the school’s staff, and other agencies 
involved in the learning and development of students.  The advice the SCCs gave to the Board of 
Education influenced policies, programs, and educational service delivery; the advice the SCCs gave 
to the school staff was related to the school’s programs.  

Further information can be found on the school division’s website at http://gssd.ca/pages/scc.htm. 

 

Attendees at the SCC Symposium attending a breakout session. 



Good Spirit School Division Board of Education Annual Report – 2013‐14 – Page 13 
   

Our	People	

The sections that follow provide information about the Good Spirit School Division’s students and 
staff. 

Students	

In 2013‐14, 6,139 students were enrolled with the division.  This represents an increase in the 
number of students enrolled in both 2012‐13 (6,021 students) and 2011‐12 (5,977 students).   

Figure 2:  Enrolment by Grade – September 30 

 
Grade 

School Year

2011‐12 2012‐13 2013‐14 

Kindergarten  404 426 458 

Grade 1  409 431 460 

Grade 2  451 432 452 

Grade 3  432 453 427 

Grade 4  449 435 468 

Grade 5  452 459 441 

Grade 6  414 452 460 

Grade 7  471 437 467 

Grade 8  476 464 444 

Grade 9  476 511 504 

Grade 10  502 494 559 

Grade 11  529 482 499 

Grade 12  512 545 500 

Total  5,977 6,021 6,139 

Note:  The table above identifies the actual number of students enrolled in 
grade‐level groupings as of September 30 of each year. 
Source:  Ministry of Education, 2014 
 

Subpopulation 
Enrolments 

Grades 
School Year 

2011‐12 2012‐13 2013‐14

Self‐Identified 
FNMI 

K to 3  196 203 259 

4 to 6  148 168 195 

7 to 9  171 173 184 

10 to 12  149 183 212 

Total  664 727 850 

English as an 
Additional 
Language 

1 to 3  − 12 23 

4 to 6  − 13 28 

7 to 9  − 14 28 

10 to 12  − 15 19 

Total  − 54 98 

There is a notable increase in the number of English 
as an Additional Language students that are 
educated within our system and we expect this 
trend to continue.  At the same time, we are 
noticing a marked increase in the number of self‐
identified FNMI students. 
Notes:  

 Enrolment numbers are based on headcounts from Student 
Data Services (SDS) as of September 30 for each school year. 

 Enrolments includes all residency types, all ages, home 
based and home bound students, with the exception of EAL 
enrolments which exclude non‐Saskatchewan residents, 
students 22 years and older, and home based students. 

 A student’s FNMI identity is established through self‐
identification. 

Source:  Ministry of Education, 2014 
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Staff	

Figure 3 below provides an overview of all division staff.  An organizational chart showing the 
reporting structure is provided in Appendix B.    

Figure 3:  School Division Staff – 2013‐14 

Job Category FTEs

Classroom teachers  397.46

Principals, vice‐principals  25.49

Other educational staff  – e.g., educational psychologists, educational assistants, 
school community coordinators, speech language pathologists

136.64

Administrative and financial staff – e.g., clerks, accountants, information technology, 
administrative assistants  

52.42

Plant operations and maintenance – e.g., caretakers, carpenters, supervisors  60.99

Transportation – e.g., bus drivers, mechanics, supervisors 117.00

Senior management team – e.g., director of education, superintendents 7.00

Total Full‐Time Equivalent (FTE) Staff 797.00

 
Notes: 

 

• The number of employees listed above represents full‐time equivalents (FTEs).  The actual number of 
employees is greater because some people work part‐time or seasonally. 

• Some individuals are counted in more than one category. For example, a teaching principal might be 
counted 0.4 as a classroom teacher and 0.6 as a principal. 

• Information for all staff is at August 31, 2014. 

  Source:  Human Resource Department, Good Spirit School Division 
   

Staff Profile – Good Spirit School Division is the second largest employer in the east central region 
and makes a significant contribution to the regional economy.  The division employs the full‐time 
equivalent of 797.00 people.  About one‐half of these employees are teachers, the other 50% 
represent a wide range of occupations.  The school division employs a variety of staff including, but 
not limited to, educational assistants, clerical staff, information technology (IT) specialists, 
caretakers, bus drivers, professional service providers as well as other staff in order to provide a 
quality education for students of the division. 

Senior Management Team – The Director of Education, Dwayne Reeve, reports directly to the 
Board of Education.  Reporting to the Director of Education are:  Quintin Robertson, Deputy 
Director; Mark Forsythe, Donna Kriger, Alan Sharp and Darran Teneycke, Superintendents of 
Education, and Sherry Todosichuk, Superintendent of Business Administration. 

 

Each of the Superintendents of Education works with school‐based administrators as well as 
math, literacy, library and digital learning coaches throughout the division as follows: 

Mark Forsythe – 11 schools, First Nations Mètis Education and Early Learning 

Donna Kriger – 9 schools, Graduation Rates, Home Based Education and English as an  

  Additional Language 

    Alan Sharp – 1 school, Human Resources, Comprehensive School Community Health,  

    Programming, Locally Developed Courses and Distributed Learning 

    Darran Teneycke – 8 schools, Coaching Model, Outcome‐Based Report Card and Technology 

     Services 

The Superintendent of Business Administration is responsible for all business aspects including 
overseeing the managers in each of the accounting, facilities, human resources, payroll and 
transportation departments.   
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Indicators			

Grade	12	Graduation						

Three‐Year Graduation Rates – In June 2013, 81.3% of all Good Spirit School Division students 
graduated within three years of entering Grade 10, (comprised of 85.9% of non‐First Nations, Métis 
and Inuit (FNMI) and 40.8% of self‐declared FNMI students).  Not only was this an increase over June 
2012 numbers but GSSD students continue to exceed the provincial results.  Once again in June 
2014, Good Spirit’s graduation rate exceeded the provincial results for all students including the two 
sub‐populations of non‐FNMI and FNMI students.  As the numbers continue to trend upward in all 
categories it is important to note there was a 2.1% increase in the percentage of self‐declared FNMI 
students on‐time graduation rate between June 2013 and June 2014. Although there remains a large 
difference in the graduation rate between our FNMI students and non‐FNMI students, the 
graduation rate of our FNMI students continues to improve.  While improvement is noted GSSD 
must continue to work on implementing strategies to further increase the FNMI graduation rate and 
close the present gap.  See Figure 4. 
 

Figure 4:  Grade 12 Graduation – Students Completing Grade 12 Within Three Years: Baseline Year 
with Two Most Recent Years 

 
Note:   
On‐time graduation rates are calculated as the percentage of students who complete Grade 12 within 3 years of ‘starting’ 
Grade 10.  Results for populations of 10 or fewer have not been reported to avoid identifying individuals or very small 
groups of students.  FNMI students are those who choose to self‐identify as First Nations (Registered/Treaty/Status Indian, 
Non‐Status Indian), Métis, or Inuit/Inuk.  Non‐FNMI students are those who do not identify themselves to be FNMI, and 
may include FNMI students who choose not to self‐identify. 
Source: Ministry of Education, 2014 
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Five‐Year Graduation Rates – Some students need more time to complete all the courses 
necessary to graduate, and so they continue in school longer than three years after beginning Grade 
10.  The graduation rate increases when these extra years of schooling are considered. By June 
2014, 84.9% of all Good Spirit students (comprised of 87.6% of non‐FNMI students and 55.3% of 
self‐declared FNMI students) who had entered Grade 10 five years previously had graduated.  It is 
interesting to note there was a significant increase in the FNMI rate from 41.7% in June 2013 to 
55.3% in June 2014.  While the increase is to be noted, the number is still lower than the non‐FNMI 
population therefore the upward trend needs to be supported in ways that will see the rate 
continue to climb.  A very positive note is the gap between FNMI and non‐FNMI decreased by 17% 
between June 2013 and June 2014.  See Figure 5. 
 
Figure 5:  Grade 12 Graduation – Students Completing Grade 12 Within Five Years: Baseline Year 

with Two Most Recent Years 

 
 
Note:   
Extended‐time graduation rates are calculated as the percentage of students who complete Grade 12 within 5 years of 
‘starting’ Grade 10 (and include those who graduate on‐time). 
 
Results for populations of 10 or fewer have not been reported to avoid identifying individuals or very small groups of 
students.   
 
FNMI students are those who choose to self‐identify as First Nations (Registered/Treaty/Status Indian, Non‐Status Indian), 
Métis, or Inuit/Inuk.  Non‐FNMI students are those who do not identify themselves to be FNMI, and may include FNMI 
students who choose not to self‐identify. 
 
Source:  Ministry of Education, 2014 
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Average	Final	Marks		

When registering for secondary level courses, students have many opportunities for choice. 

In 2013‐14, the average final marks for all Good Spirit students exceeded the provincial results in all 
of the secondary subjects identified below.  Good Spirit non‐FNMI students exceeded the provincial 
results in all courses as well. 

Although average marks of Good Spirit’s self‐declared FNMI students were higher than the 
provincial results in all courses, there is still a difference between FNMI and non‐FNMI achievement.  
See Figure 6. 

Figure 6:  Average Final Marks in Selected Secondary‐Level Courses 2013‐14 

 

 
Subject 

All Students Non‐FNMI FNMI

Province GSSD Province GSSD Province  GSSD

English Language Arts A 10  72.0% 74.2% 74.9% 74.9% 60.2%  68.5%

English Language Arts B 10  71.7% 73.0% 74.6% 73.4% 59.5%  69.2%

Science 10  70.6% 73.3% 73.9% 73.9% 57.1%  68.5%

Math: Workplace and 
Apprenticeship 10 

71.1% 74.3% 74.6% 75.6% 57.8%  64.3%

Math:  Foundations and 
Pre‐calculus 10 

70.7% 73.3% 72.9% 73.7% 58.5%  69.3%

English Language Arts 20  73.0% 73.8% 74.9% 74.9% 63.3%  64.2%

Math:  Workplace and 
Apprenticeship 20 

66.9% 74.3% 69.6% 75.4% 59.5%  63.4%

Math:  Foundations 20  72.6% 76.1% 74.2% 76.7% 63.5%  69.6%

 
Note:  
Results for populations of 10 or fewer have not been reported to avoid identifying individuals or very small groups of 
students (nr). 
 
FNMI students are those who choose to self‐identify as First Nations (Registered/Treaty/Status Indian, Non‐Status Indian), 
Métis, or Inuit/Inuk.  Non‐FNMI students are those who do not identify themselves to be FNMI, and may include FNMI 
students who choose not to self‐identify. 
  
Source:  Ministry of Education, 2014 
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Grade 7 to 10 Transitions 

There are several critical transition points as students move through the Prekindergarten to Grade 
12 education system.  The transition from middle to secondary grades is particularly important. 
Figure 7 shows that the great majority of Good Spirit students who begin Grade 7 are in Grade 10 
three years later.  And encouragingly, a large proportion (93.5%) of FNMI students are still in school 
three years later continuing a previous grade.  It is also important to note that 92.2% of self‐declared 
FNMI students transitioned between grades 7 and 10 within the 3 year time frame.  See Figure 7. 

Figure 7:  Student Transitions Between Grades 7 and 10, Good Spirit School Division	 

  

Grade 7 Cohort 
Progressing from Grade 7 to 10  

On‐Time 
Still In 
School 

2007‐08 
Baseline 

2009‐10  2010‐11 
2007‐08 
Cohort 

2009‐10 
Cohort 

2010‐11 
Cohort 

2010‐11 
Cohort 

All students  419  406  452  95.2%  93.3%  97.3%  98.0% 

Non‐FNMI students  na  348  375  na  96.8%  98.4%  98.9% 

FNMI students  43  58  77  88.4%  72.4%  92.2%  93.5% 

Note:  Students who have not progressed to Grade 10 “on‐time” may have remained in a previous grade or were not re‐
enrolled in subsequent years.  “Still in School” is the proportion of students either in Grade 10 or continuing a previous 
grade.  Results for populations of 10 or fewer have not been reported to avoid identifying individuals or very small groups 
of students (nr).  Categories where results are not available at this time are recorded as (na). 
FNMI students are those who choose to self‐identify as First Nations (Registered/Treaty/Status Indian, Non‐Status Indian), 
Métis, or Inuit/Inuk.  Non‐FNMI students are those who do not identify themselves to be FNMI, and may include FNMI 
students who choose not to self‐identify. 
Source:  Ministry of Education, 2014
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Credit Attainment   
Saskatchewan secondary students must accumulate at least 24 secondary‐level credits in order to 
graduate.  This means that to graduate within a three‐year period after beginning Grade 10, 
students must accumulate at least eight credits per year.  In recent years, the provincial results have 
been relatively stable at approximately 70% of all students attaining 8 or more credits per year. 

In 2013‐14, 10.7% more Good Spirit students earned 8 or more credits per year than the provincial 
results.  Although significantly more of our self‐identified FNMI students earned 8 or more credits 
than the provincial results, credit attainment by FNMI students is lower than their non‐FNMI peers – 
a reality the division is committed to changing. 

Overall, credit attainment by Good Spirit students in comparison to the provincial results has 
improved in recent years.  See Figure 8. 

Figure 8:  Proportion of Secondary Students Attaining 8 or More Credits per Year: Baseline Year 
with Two Most Recent Years 

 
	
Note:   
Proportions are calculated as the percentage of students enrolled at the secondary level on September 30 attaining eight 
or more credits yearly. 
Results for populations of 10 or fewer have not been reported to avoid identifying individuals or very small groups of 
students.   
FNMI students are those who choose to self‐identify as First Nations (Registered/Treaty/Status Indian, Non‐Status Indian), 
Métis, or Inuit/Inuk.  Non‐FNMI students are those who do not identify themselves to be FNMI, and may include FNMI 
students who choose not to self‐identify. 
 
Source:   Ministry of Education, 2014 
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Facilities	and	Transportation	

Facilities	

Good Spirit School Division’s facilities include: 

 twenty‐eight schools located in 17 communities.  See Appendix C for a list of schools.  The average 
age of these schools is 49 years.  The oldest school is 95 years old; the newest is 16 years old;   

 the School Division head office located in Yorkton, SK.  The central core of this building is 60 years 
old.  The division office was originally the Fairview School (Kindergarten to Grade 3 facility) and 
was converted into the Administration Office in 1998; 

 four bus garages located in the communities of Kamsack, Sturgis, Yorkton and Melville.  The bus 
garages are used for maintenance and repair of school division vehicles.  Each garage includes a 
large fenced compound where buses can be parked or stored, and each includes a bus wash 
station; and, 

 two maintenance shops located in the communities of Sturgis and Yorkton. 

Population shifts within the division have meant a declining student enrolment in some areas and an 
increase in others.  This results in some schools being underutilized and some being at maximum 
capacity.  Seven schools in our division are operating at less than 60 per cent capacity and seven 
schools are operating at greater than 100 per cent capacity. 

Several of the Good Spirit School Division schools were renovated in 2013‐14.  A list of these 
infrastructure projects appears in Appendix E of this annual report along with the cost of each. 

Good Spirit School Division pays careful attention to the maintenance of all schools in the division.  
GSSD uses web‐based software called AssetPlanner (formerly Facility Asset Management Enterprise 
(FAME)) to develop and manage short, medium and long‐term asset management strategies.  
Service requests are made by the schools via the FAME module allowing facilities staff to prioritize 
service requests according to urgency, budget and time.  Minor repairs are done as needed and a 
maintenance schedule ensures that all schools are maintained adequately.  All schools are cleaned 
according to a daily schedule and major cleaning such as washing of walls and floor refinishing takes 
place during the summer.   

Student	Transportation				

The Good Spirit School Division is primarily a rural school division and a significant number of 
students are transported on school buses.  Some city students are transported as well when the 
distance between home and school is too far to walk – this occurs in the cities of Melville and 
Yorkton. 

The Good Spirit School Division operates its own transportation service and owns a fleet of 154 
buses of various sizes (111 route buses and 43 spare buses).  In addition, the school division has 
contracted the services of local taxi companies in Yorkton and Melville to provide for special needs 
students.  In some instances, parents are compensated to provide transportation for special needs 
students when the school division cannot provide this service. 
 
The division has some boundaries that are coterminous with those of Christ the Teacher Catholic 
Schools.  Therefore, we transport their rural students to their schools in the communities of Melville 
and Yorkton.  The student breakdown is 2,572 Good Spirit School Division students and 312 Christ 
the Teacher Catholic Schools students on our buses. 
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The Good Spirit School Division has two mini‐vans that are used to transport Prekindergarten 
students in the City of Yorkton.  The school division also contracts the services of a local taxi 
company in the City of Melville for Prekindergarten transportation.  Where no taxi service is 
available, parents are compensated to provide transportation for their Prekindergarten students in 
the various Prekindergarten programs throughout the division. 
 
There are schools (including the communities of Esterhazy, Langenburg, Melville and Yorkton) that 
have purchased 15‐passenger vans for the purposes of transporting students to various extra‐
curricular activities.  Fifteen‐passenger vans are also rented and all staff driving these vans are 
required to take a van safety course and renew their safety training every three years. 
 

Figure 10:  Student Transportation 2013‐14   

  Transportation Statistics  

  Number of students transported daily* 2,884 

  In‐town students transported (included in above) 420 

  Number of transportation routes 111 

  Number of buses  154 

  Kilometres travelled daily 20,469 

  Average age of bus  12.25 yrs 

  Capacity utilized on buses 72% 

  Average one‐way ride time 39 min 

  Longest one‐way ride time 76 min 

  Cost per student per year $2,390.21 

  Cost per kilometre travelled $1.733 

 
 

*Statistics are for daily transportation of students to and from 
school.  Extra‐curricular trips are not included. 
This data includes both Good Spirit School Division and Christ 
the Teacher Catholic Schools students.   
Source: Transportation Manager, Good Spirit School Division 
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Financial	Overview			

In 2013‐14, as in previous years, Good Spirit School Division’s single largest expense was instruction.  
Instruction includes salaries and benefits for teachers and other staff who work with students, 
resource materials and classroom supplies.  The second largest expense was physical plant – schools 
and their upkeep.    

The largest single source of revenue was provincial grants, followed by property taxes. 

Revenue	and	Expenses	

Figure 11 below summarizes Good Spirit School Division’s main categories of revenues and 
expenditures in 2013‐14.  

Figure 11:  Summary of Revenue and Expenses – 2013‐14 
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Budget	to	Actual	Expenditures	and	Variances	

Figure 12 below summarizes Good Spirit School Division’s main categories of revenues and 
expenditures in 2013‐14. 

Figure 12:  Summary of Revenue and Expenditures with Budget to Actual Comparison                     
for the Fiscal Year September 1, 2013 to August 31, 2014	

      Budget to  Budget to 

    2014  2014 2013 Actual  Actual %

      Budget  Actual Actual
Variance 

Over / (Under)  Variance Note

REVENUES     

  Property Taxation  18,073,202 18,496,324 17,636,646 423,122  2%

  Grants  51,247,916 53,392,031 54,753,062 2,144,115  4%

  Tuition and Related Fees  2,372,441 2,456,774 2,345,697 84,333  4%

  School Generated Funds  2,700,000 2,647,408 2,280,650 (52,592)  ‐2%

  Complementary Services  1,090,710 1,185,848 1,200,571 95,138  9% 1

  External Services  331,600 308,590 605,041 (23,010)  ‐7% 2

  Other  354,000 499,170 450,282 145,170  41% 3

Total Revenues  76,169,869 78,986,145 79,271,949 2,816,276  4%
       

EXPENSES     

  Governance  489,983 486,212 473,218 (3,771)  ‐1%  
  Administration  2,703,043 2,796,464 2,368,299 93,421  3%

  Instruction  53,225,472 52,986,393 52,197,147 (239,079)  0%

  Plant  7,443,535 8,058,066 8,766,872 614,531  8% 4

  Transportation  6,893,357 6,739,189 6,499,364 (154,168)  ‐2%

  Tuition and Related Fees  750,813 781,155 775,977 30,342  4%

  School Generated Funds  2,700,000 2,531,733 2,202,693 (168,267)  ‐6% 5

  Complementary Services  1,365,068 1,348,932 1,472,011 (16,136)  ‐1%

  External Services  481,252 723,233 734,368 241,981  50% 6

  Other Expenses  220,000 340,321 251,578 120,321  55% 7

Total Expenses  76,272,523 76,791,698 75,741,527 519,175  1%

Surplus (Deficit) for the Year  (102,654) 2,194,447 3,530,422  
 
Explanation for Variances (All variances that are greater than positive or negative 5% must be explained) 

Note  Explanation

1  Received $26,682 more than budgeted for the Federal PPEP program; Received 2012‐2013 and 2013‐2014 Complementary Services Tuition from Cote and 
Keeseekoose First Nations. 

2  Reimbursement for the Kids First Program was $22,360 higher than budgeted; Tuition fees collected on the Distance Learning Program were $49,400 less 
than budgeted. 

3  Received $91,473.54 reimbursement on appeal with Receiver General for payroll deductions; Received community donations for school equipment.

4  Additional grant received from increase in students of which $400,000 was allocated to minor renovations which was not originally budgeted; Additional 
PMR expenses made. 

5  Budget based on prior year spending.  Current year was less.

6  Distance Learning expenses. 

7  Loss of disposal of assets – Kamsack natural gas bus equipment and the former Angus Spice School.
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Appendix	A:		Management	Report	and	Audited	Financial	
Statements	
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Appendix	B:		Organizational	Chart	
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Appendix	C:		School	List	

There are 28 schools in Good Spirit School Division located in 17 communities: 
 

Schools  Grades  Location 

Calder School  K‐8 Calder 

Canora Composite School 5‐12 Canora 

Canora Junior  
Elementary School 

PreK‐4 Canora 

Churchbridge Public School K‐12 Churchbridge 

Columbia School  PreK‐8 Yorkton 

Davison School  PreK‐6 Melville 

Dr. Brass School  PreK‐8 Yorkton 

Esterhazy High School 6‐12 Esterhazy 

Fort Livingstone School K‐12 Pelly 

Grayson School  K‐9 Grayson 

Hoffman School  PreK‐4 Langenburg 

Invermay School  K‐12 Invermay 

Kamsack Comprehensive
Institute 

5‐12 Kamsack 

Langenburg High School 5‐12 Langenburg 

M.C. Knoll School K‐8 Yorkton 

Macdonald School K‐9 Stockholm 

Melville Comprehensive
School 

7‐12 Melville 

Miller School  K‐4 Melville 

Norquay School  K‐12 Norquay 

P.J. Gillen School  K‐5 Esterhazy 

Preeceville School K‐12 Preeceville 

Saltcoats School  K‐8 Saltcoats 

Springside School K‐8 Springside 

Sturgis Composite School 6‐12 Sturgis 

Sturgis Elementary School K‐5 Sturgis 

Victoria School  PreK‐4 Kamsack 

Yorkdale Central School K‐8 Yorkton 

Yorkton Regional
High School 

9‐12 Yorkton 
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Appendix	D:		Payee	List	–	2013‐14	
Good Spirit School Division Payee Disclosure List 

for the Fiscal Year September 1, 2013 to August 31, 2014 

As part of government`s commitment to accountability and transparency, the Ministry of Education 
and Saskatchewan school divisions disclose payments that total $50,000 or greater made to 
individuals, businesses and other organizations during the fiscal year.  These payments include 
salaries, contracts, transfers, purchases of goods and services, and other expenditures. 

Board	of	Education	Remuneration	
 

Board	Remuneration 
  

 
Name 

 
Remuneration Expenses Travel

Professional 
Development**  Total

Balyski, 
Christopher 

$5,466
 

$600 $1,622 $1,357  $9,046

Cairns, D.J.  $9,961 $600 $3,016 $3,603  $17,180

Cottenie, Bryan *  $14,815 $600 $8,600 $7,125  $31,140

Dokuchie, Gilda  $5,751 $600 $2,064 $2,231  $10,646

Gendur, Gordon  $7,699 $600 $166 $7,128  $15,593

Haacke, Richard  $11,581 $600 $1,088 $9,040  $22,309

Leson, Shannon  $7,405 $600 $1,462 $3,516  $12,983

Rushowick, Bonnie $4,125 $600 $0 $5,632  $10,357

Simpson, Robert A.  $12,463 $600 $2,817 $5,752  $21,632

Smandych, Lois  $14,714 $600 $2,905 $3,902  $22,121

Stachura, Florence  $13,320 $600 $3,053 $2,176  $19,149

Total   $107,300 $6,600 $26,793 $51,462  $192,155

*   Board Chair 
** Professional development includes education, training and conferences. 
 

 

Personal	Services		

Listed are individuals who received payments 
for salaries, wages, honorariums, etc. which 
total $50,000 or more. 

	

 
 

Available upon request. 
Contact Sherry Todosichuk, 

Superintendent of Business Administration 
At the Administration Office 

Call 306‐786‐5500 or toll free 1‐866‐390‐0773 
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Transfers	

Listed by program, are transfers to recipients 
who received a total of $50,000 or more. 

Christ the Teacher R.C.S.S.D.  $88,120

Cote First Nation  $62,334
Parkland College (Melville)  $767,319

Yorkton Tribal Admin Inc.  $150,000
 
 

Supplier	Payments	

Listed are payees who received a total of 
$50,000 or more for the provision of goods 
and services. 

AC Electric Yorkton  $62,829
All Season Rentals and Sales  $54,150
aodbt  $856,864
Bank of Montreal  $449,408
Blue Imp  $115,285
Brendonn Holdings Ltd  $690,457
CCR Construction Ltd  $72,196
City of Yorkton  $91,340
Concentra Commercial 
Leasing 

$98,381

Dohms, Greg  $75,924
Federated Co‐operatives Ltd  $730,084
GFS Winnipeg  $53,620
Go Behind the Wheel Driving 
School 

$89,779

HBI Office Plus Inc  $81,577
Huber, Larry  $74,604
IBM Canada Ltd.  $165,860
L.M. Driving School  $124,066
Logan Stevens Construction  $179,993
Macpherson Leslie & 
Tyerman 

$251,608

Maxim Transportation Svcs 
Inc. 

$103,273

McMunn & Yates Building 
Supplies 

$63,266

Microage – Regina  $85,133
Nelson Education Ltd  $57,120
Nixon Electrical Service Ltd  $314,846
Ocean Marker Sport Surfaces  $108,654
Pearson Canada Inc.  $97,590

Petracek’s Janitorial Inc.  $266,246
Planet Clean $80,782
Sask Energy $971,477
Sask Power Corporation  $1,079,850
Sask Tel $161,135
SELU $56,292
SGI‐Motor Vehicle Division  $107,162
Shanahan’s Limited 
Partnership

$85,501

Sharp’s Audio‐Visual Ltd.  $78,411
Sportfactor Inc. $50,404
Stockholm Co‐op $58,131
Supreme Basics $125,901
Sylogist Ltd. $161,864
Toshiba Business Solutions  $117,898
Tradewest Equipment Ltd  $59,274
Unisource Canada Inc  $128,365
Wagner’s Flooring Ltd.  $70,202
Western Financial Group  $337,667
Yorkton Plumbing & Heating  $263,610

 
 

Other	Expenditures		

Listed are payees who received a total of 
$50,000 or more for expenditures not 
included in the above categories. 

CUPE 4784 $121,872
Good Spirit Teacher’s 
Association

$70,755

Marsh Canada Limited  $410,994
Municipal Employees 
Pension Plan

$2,158,448

Receiver General For 
Canada

$14,794,781

Sask School Boards 
Association

$678,259

Sask Teachers’ Federation  $3,875,535
Sask Teachers’ 
Superannuation

$176,673

Sask Workers’ 
Compensation Brd

$205,062
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Appendix	E:		Infrastructure	Projects	–	2013‐14			

 
 

School  Project  Details  2013‐14 Cost 

Esterhazy High 
School 

Fire Alarm 
System 

Fire alarm system replacement $75,000

Preeceville School  Gymnasium  Remove acoustical ceiling finish; refinish 
ceiling, upgrade gymnasium 

$150,000

Yorkton Regional 
High School 

Outdoor Track  Resurface outdoor running track $110,000

Yorkton Regional 
High School 

Washrooms 
and Doors 

Renovation of student washrooms in 
upper and lower classroom wing and 
replacement of exterior doors 

$200,000

   

Total    $535,000
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